
   

      

 

 

²ƛŜ ƎƻŜŘ ŘƻŜǘΣ ƎƻŜŘ ƻƴǘƳƻŜǘΣ ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ ŜŜƴ ±ƭŀŀƳǎŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ {ŎƘƻƭŜƴΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ϥƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴϥΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ōŜƘƻƻǊǘ Řƛǘ ǘƻǘ ƘŜǘ 
5b! Ǿŀƴ ƻƴȊŜ {ŎƘƻƭŜƴΣ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŘƛǝŜΦ 
 
Lƴ ƘŜǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛŜ ƭŜȊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƧƪŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎ όaŎΦ млΣ мт-олύΦ 5Ŝ IŜŜǊ WŜȊǳǎ ȊŜƎǘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŀƳŜŜƭ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƛǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŀƭŘ ǘŜ Ǝŀŀƴ Řŀƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜƭŜƴ ǿŜŜǘΦ IŜǘ ƛǎ 
Ȋƻ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŀŘŜƴ ŘǊŀŀƎǘΦ 9Ŝƴ ƻƭƛŦŀƴǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƪƴƻƻǇǎƎŀǘΗ ½ƻ ŀōǎǳǊŘ ƛǎ Řŀǘ ƳŜǘ ŘƛŜ ƪŀƳŜŜƭ ƴƛŜǘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘƻǇƴŀŀƭŘ ǳƛǘ ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊǎ ƴŀŀƛōƻȄΦ 
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƴŀǳǿ ǎǘǊŀŀǘƧŜΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƪǎƳƻƴŘ ϥƘŜǘ ƻƻƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŀƭŘϥΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀŘŜƴ ƪŀπ
ƳŜŜƭ ƪƻƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊΤ ŜŜǊǎǘ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ ǇŀƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŀŘŜƴΦ DŜŜƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪŜ Ȋŀŀƪ ŘǳǎΗ ½ƻ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ 
ƻƻƪ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎΦ ½ƻŀƭǎ ŜŜƴ 
ƪŀƳŜŜƭ ƳƻŜǘ ŀŦƎŜƭŀŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Ȋƻ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ōŜȊƛǧŜǊƛƎƘŜƛŘΣ ƻƴǎ ƻƴǘŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǾŜǊπ
ŘŀŀŘΦ 
 
{ƻƳǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘƛŜ ōŀƭƭŀǎǘ ŀŦ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƎƻŜŘ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘΣ ǾǳǊƛƎ 
ŀŀƴƎŜƳƻŜŘƛƎŘΦ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ǎǘŀŀǘ ƻƴȊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜ ǾŜǊŘŜŜƭǘ ƳŜƴǎŜƴΥ ƛƪ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ ƳƻŜǘ ƘƻǳŘŜƴΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴΣ ōŜȊƛǧŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ōŜȊƛǘƭƻȊŜƴΣ ƎŜπ
ǎƭŀŀƎŘŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƘƻǇŜƭƻȊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ Ȋŀŀƛǘ ǘǿŜŜŘǊŀŎƘǘΦ aƛƴǎǘŜƴǎ ƴŜǊǾƻǎƛǘŜƛǘΣ ōƛōōŜǊƛƎƘŜƛŘΣ ȊƻƛŜǘǎ ǿŀǘ 
ŜŜƴ ƴŀŀƛǎǘŜǊ ƪŀƴ ƳƛǎǎŜƴ ŀƭǎ ƪƛŜǎǇƛƧƴ ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ŘǊŀŀŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴŀŀƭŘ ǿƛƭ ǎǘŜƪŜƴΦ 
 
aƻƻƛΣ ŘŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ǎǘƻǇƴŀŀƭŘ ǿŜŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǎƭŜŎƘǘΦ aŜǘ ŜŜƴ ǎǘƻǇƴŀŀƭŘ ƪǳƴ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ǇǊƛƪ ǘƻŜŘƛŜπ
ƴŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊƛƪ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜ ƻǇǎǇǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŞŞƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ bƛŜǘ ȊƛƧ ŘƛŜ 
ƴƻƻŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ȊƛŜƭƛƎΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ȊƛƧ ŘƛŜ ŘŜƴƪŜƴ ƴƻƻƛǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ǿŜǘŜƴ ƴƛŜǘ ǿŜƭƪŜ ǊƛƧƪŘƻƳ ȊƛƧ ƭŀǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ 
 
Lƪ ǿŜƴǎ ¦ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ŘƛŜ ǊƛƧƪŘƻƳ ǘƻŜΣ ǿŀƴǘ ϥȊŀƭƛƎ ƛǎ ŘŜ ǾǊƛƧƳƻŜŘƛƎŜ ƎŜǾŜǊϥΦ 
 
5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜǊǝƎŘŀŀƎǎŜ ǾŀǎǘŜƴǝƧŘ ƛǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻŜΦ 
 
Lƪ ǿŜƴǎ ¦ Ŝƴ ¦ǿ ŘƛŜǊōŀǊŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƎŜƴŘ tŀǎŜƴΦ 
 
 
DǳƴǘŜǊ aŀŜǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ {ŎƘƻƭŜƴƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ {ŀŘ5Φ  
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YhIŀ IŜƛƭƛƎ IŀǊǘ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ 
ŘƻŜƭŜƴΦ  
 
 
 
±ƛŀ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘŀŎǝŜ ȊŀƳŜƭŘŜƴ ǿŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŘŜŀǳǘƧŜǎ ƛƴ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊƻǊƎǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ǾȊǿ [ƛŀ Ŝƴ {ǇƻƻǊ рсΥ ȊƛƧ ȊƻǊƎŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ 
ƘǳƛǎŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ 
ȊŜ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘΥ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎƘ ǾŜǊǾǳƭǘ ŘŜ ƘŀǊǘŜƴǿŜƴǎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƭŜǾŜƴǎōŜŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ȊƛŜƪǘŜΦ YhIŀ IŜƛƭƛƎ IŀǊǘ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ōƛƧƎŜŘǊŀπ
ƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƻƻǊ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘΦ 
 

 
 
 
wƻŘŜ bŜǳȊŜƴΥ wƻŘŜ bŜǳȊŜƴ όƴǳ W9½Ηύ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Řŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ ½Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀōƻŜ ǊƻƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴΦ hƻƪ 
ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳ ŘŜŜƭ Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƭŀŎƘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŘǊƻƻƳǎŎƘƻƻƭΦ 
½ƛƧ ƳƻŎƘǘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ {ƛƴǘŀŎǝŜ Ƙǳƴ ŘǊƻƳŜƴ ŘǊƻǇǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ 
Ŝƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜ {ƛƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƳ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
9Ŝƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎ Ƙǳƴ ƎǎƳ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ǎǇƻǊǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ 
ǾŀƴΦ 
 
 

 
9ƭƪŜ ȊǳŎƘǘ ǘŜƭǘΥ 9ƭƪŜ ȊǳŎƘǘ ǘŜƭǘ ƛǎ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ 
ǘŜƎŜƴ ƳǳŎƻǾƛǎŎƛŘƻǎŜΦ ½Ŝ ȊŀƳŜƭŜƴ ƎŜƭŘ ƛƴ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴ Ŝƴ 
ƻƳ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƳǳŎƻǾƛǎŎƛŘƻǎŜ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ ±ƛŀ ŘŜ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƭŜŜǎƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŀƎŜƴ ƻƻƪ ǿƛƧ ƻƴǎ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧΦ  
!ŘƛƴŘŀ ±ŜǘǎȅǇŜƴǎΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ŝƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘΣ ȊŜǘ ƻƻƪ ƳŜŜ ƘŀŀǊ 
ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

 
 
мн-мнΥ мн-мн ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎπ
ǾŜǊōŀƴŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘǳƭǇƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛšΦ .ƛƧ ƎǊƻǘŜ ǊŀƳǇŜƴ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ŎǊƛǎƛǎǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ 
ȊŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭŀŎǝŜ ƻƳ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎΦ 
5Ŝƴƪ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ǊŀƳǇ ƛƴ ¢ǳǊƪƛƧŜΧ YhIŀ IŜƛƭƛƎ IŀǊǘ ƘŜŜƊ ōƛƧƎŜπ
ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƻƻǊ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴȊŀƳŜƭŀŎπ
ǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǎƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 

{ƻŜǇ ƻǇ ŘŜ {ǘƻŜǇΥ ǿŜ ŘŜŜƭŘŜƴ ƻƻƪ ǎƻŜǇ ǳƛǘ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ 
ǾƻƻǊ ²ŜƭȊƛƧƴǎȊƻǊƎΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴ 
ƘŀŀǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƛǘǎƭǳƛǝƴƎ ǘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
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Lƴ YhIŀ {ƛƴǘ-WƻȊŜŦ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴŀŎǝŜǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ 5b!Φ 

5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŘŜƴΦ 9ƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ YhIŀ-ǘŜŀƳ Ǿŀƴ YƻƳ ƻǇ ǘŜƎŜƴ YŀƴƪŜǊ ƴƛŜǘΗ  

IŜǘ ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ ǘŜŀƳ ȊŜǘ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿŀƴ .ǊƻŜŘŜǊƭƛƧƪ 5ŜƭŜƴΦ 

{ƛƴŘǎ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎƻōŜǊŜ ǎƻŜǇƳŀŀƭǝƧŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

½ƛƧ ŜǘŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƪƭŀǎǎŜƴƭŜǊŀŀǊόǎύΣ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƪƻƳ ǎƻŜǇ ƳŜǘ ¢ǳǊƪǎ ōǊƻƻŘΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǎƻŜǇ ȊƻǊƎǘ ƘŜǘ ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ ǘŜŀƳΣ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜƴŜŜǊ 

.ƻƴƴŞΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪƛŜǎǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǘǿŜŜ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴΥ ŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ ōǳƛπ

ǘŜƴƭŀƴŘǎ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭΦ 9ƭƪŜ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘŜ ƎŜƭŘΦ aŀȄƛƳ 5Ŝ /ƭŜǊŎǉΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘΣ ǎǘŜƭǘ ƪƻǊǘ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǝŜǎ ǾƻƻǊΥ 

hǇ YhIŀ {ƛƴǘ-WƻȊŜŦ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƎŜŘŀŀƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŀŎǝŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 

ƻƳ Ȋƻ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴΦ !ƭǎ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ ƪƻȊŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ǾƻƻǊ tƭŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

bŀ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǊŀƳǇ ƛƴ ¢ǳǊƪƛƧŜ Ŝƴ {ȅǊƛš ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴΦ ²Ŝ ƘƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƳŜŘŜƭŜŜǊƭƛƴƎΣ Ǿŀƴ ǿƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ȊŜƭŦ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƛǎΣ Řŀǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƘǳƭǇ ƛƴ ¢ǳǊƪƛƧŜ Ŝƴ {ȅǊƛš ƎǊƻƻǘ ƛǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜōōŜƴ 

ǿŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻƴǎ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΗ ½ƻ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿƛƴǎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƘǳƭǇŀŎǝŜΦ tƭŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ȊƛƧƴ ǿŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛƴΦ ±ƻƻǊ ƻƴǎ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ ƎƻƻƛŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƻŜƎ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘŜ ƎŜƭŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ōƭƛƧǾŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ Ȋƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪŀǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾǳƭƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪŀǎ 

ƘŜƭǇǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ƘŜǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴΦ 5ƻƻǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƻƴǎ ǎǘŜŜƴǘƧŜ 

ŀŀƴ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Řǳǎ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ 

ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜƴ ǘƘǳƛǎΦ 5ƛǘ ƭŜŜƪ ƻƴǎ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪŜǳȊŜ ƛƴ ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǝƧƎŜƴŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜǇǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ ŘŀƭŜƴŘŜ ƪƻƻǇƪǊŀŎƘǘΦ  

5Ŝ ŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƻǇ ǇƻǘŜƴ ȊŜǧŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ƘŜŜƭ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǝƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇŀŎǝŜ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ 

±ŀƭŜƴǝƧƴΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ±ŀƭŜƴǝƧƴǎŀŎǝŜ ǾŜǊπ

ƪƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ǎƴƻŜǇƘŀǊǘƧŜǎ Ŝƴ -

ƭƛǇƧŜǎΦ 5ƛŜ ƪƻƴ ƳŜƴ ƪƻǇŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ όƭƛŜŦŘŜǎύōƻƻŘǎŎƘŀǇ 

ŜǊōƛƧΦ 5Ŝ ƭƛŜŦŘŜǎ- Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘπ

ǎŎƘŀǇǎǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ǎǘǊƻƻƳπ

ŘŜƴ ǘŀƭǊƛƧƪ ōƛƴƴŜƴΦ bŀ ŘŜ 

ƪŜǊǎǘŜȄŀƳŜƴǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜƳŜƭƪ ǝƧπ

ŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊŎƻƴǘŀŎǘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ  

9ƴ ǿŀǘ ǇƭŀƴƴŜƴ ǿŜ ƴƻƎΚ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ 

ƪƻƳǘ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ 5ŀǊǘǎǘƻŜǊƴƻƻƛ ŀƭǎ ǾŜǊǾƻƭƎ ƻǇ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΦ ±ƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǿŀǘ ǿƛƭǎ ŘǳǎΗ 

9ƴ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ƻƴǎ Yh¢Y-ǘŜŀƳΗ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ǘŜŀƳǎ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŀƴǘ ǿŜ 

ƘŜōōŜƴ ȊƻǿŜƭ ŜŜƴ ƭƻƻǇ- ŀƭǎ ŜŜƴ ŬŜǘǎǘŜŀƳΦ hƳ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ƅƛƴƪ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎōŜŘǊŀƎ ōŜǘŀŀƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ŘƻŜǘ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ōƛƧ ƻƴǎ 

ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŘŜ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴǾŜǊƪƻƻǇ ƴŀ ŘŜ ƪŜǊǎǘŜȄŀƳŜƴǎΦ aŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴ ƪƻǇŜƴ ƻǇ ōŜπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊŎƻƴǘŀŎǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŜǊ ƭŜƪƪŜǊ ŜŜƴǘƧŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾǳƛǎǘƧŜ ƻǇŜǘŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǇ ŎƘƻŎƻƳŜƭƪ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ όȊƛŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴύΦ {ŦŜŜǊ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘΗ 9ƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Χ ŘƛŜ Ǌǳƛƪǘ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ŘŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴΦ 
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   VLOT! campus CREO 

 

±[h¢Η /w9h ƘŜƭǇǘ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƪƛƧŜ Ŝƴ {ȅǊƛš 

 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όм!ύ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪŜǳȊŜǾŀƪ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻƻǇŀŎǝŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƻǇŜƴπ

ǎŎƘƻƻƭŘŀƎΦ aŜǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƪƪŜǊŜ ǾŜƎŀƴ ǎƴƻŜǇƧŜǎ ȊŀƳŜƭŘŜƴ ȊŜ ǇǊŜŎƛŜǎ рлуΣлл ŜǳǊƻ ƛƴ ƻƳ ŘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƪƛƧŜ Ŝƴ {ȅǊƛš ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ  

9Ŝƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜ ƻƳ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ǘŜ ȊƛƧƴΗ  

 

 

9ƴ ǎǘŜǳƴǘ ƻƻƪ ǾȊǿ .9[D!a.L![LbYΦ 

5ŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƪƻƻǇǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ȊŜ Řŀƴ ƴŀŀǊ DŀƳōƛŀ ƻǾŜǊπ

ōǊŜƴƎŜƴΦ ½Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ aƻπ

ƳŜƴǘŜŜƭ ōƻǳǿŜƴ ȊŜ ŜǊ ŜŜƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƎŜōƻǳǿ Ŝƴ ŜŜƴ ƻƳƘŜƛƴƛƴƎ 

ǊƻƴŘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŎŀƳǇǳǎ /w9h ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мф ŘŜπ

ŎŜƳōŜǊ ƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƭŜƪƪŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ  

 

9Ŝƴ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ м!нΥ 

²Ŝ ƳŀŀƪǘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ Ǿŀƪ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŜŜƴ ǇƻǎǘŜǊΣ ŜŜƴ 

ǎƭƻƎŀƴ Χ ƻƳ ǇǊƻƳƻǝŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƪǊŀŀƳǇƧŜΦ ²ƛƧ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ŦǊǳƛǘǎŀǘŞǎ ƳŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀŘŜΦ 5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇ ǾŜǊƭƛŜǇ 

ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǿŀƳ Řƛǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜ ǇǊƛƧǎΣ ǎƭŜŎƘǘǎ рл ŎŜƴǘΦ ²Ŝ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ŎŀƪŜǎΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƳŀǊƪǘƧŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǊƻƴŘƭƻǇŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪǊŀŀƳǇƧŜǎΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 

ƭŜƪƪŜǊƴƛƧŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  

 

hƻƪ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŀŎǝŜ ƎŜŘŀŀƴΥ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ƎŜǎŎƘƻƴπ

ƪŜƴ ŀŀƴ ǾȊǿ .ŜƭƎŀƳōƛŀƭƛƴƪΦ 

 

 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
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 VLOT! campus Sint-Laurentius  

YŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ƻǇ {ƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǝǳǎΦ 

IŀƭƭƻΣ ƛƪ ōŜƴ WŜƴǘŜ [ŀǳǊŜȅǎΣ мф ƧŀŀǊΣ Ŝƴ ƛƪ Ȋƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀŀǊ т5½ όŘǳŀŀƭ ½ƻǊƎύΦ 5ƛǘ 

ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ но ŘŜŎŜƳōŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳπ

ŘŜǊŎƻƴǘŀŎǘΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎƪǿŀƳŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƴŜƳŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΥ 5Ŝ ²ŀǊƳǎǘŜ 

²ŜŜƪΗ  

²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ 

ƻǳŘŜǊǎΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƻƻƪ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŜƛƴŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾǊƛƧǿƛƭπ

ƭƛƎΗ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ƪƛŜȊŜƴ ƻŦ ȊŜ ǿƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ Lƪ ƘŜō ŜŜƴ 

ƘŜƭŜ ŘŀƎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ муǳΦ 5ǳǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ǿƻǳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧƎŜπ

ŘǊŀƎŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ [ŀǎǎŜƴ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƳŀŀƪǘŜƴ ǎƻŜǇ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ±ŜǊȊƻǊπ

ƎƛƴƎΣ hŶŎŜ Ŝƴ ǊŜǘŀƛƭ ƪŜǊǎǘƪŀŀǊǘƧŜǎΦ 9Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƘŀŘ ǾŜǊǎŜ ƪƻŜƪƧŜǎ ƎŜōŀƪƪŜƴ Ŝƴ 

Ƴƻƻƛ ǾŜǊǇŀƪǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ WŜ ƪƻƴ ŜǊ ƻƻƪ ƭŜƪƪŜǊŜ ǇƻƳǇƻŜƴπ

ǎƻŜǇ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƳŜƭƪ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ ǇŜƴƴŜƴȊŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǇƻǇǇŜǘƧŜǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 

ǘŀŀǊǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙƻǳǘ ƳŀŀƪǘŜƴ ŜŜƴ ŦƻǘƻǇŀƴŜŜƭΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ 

ƪŜǊǎǘƳŀƴ Ŝƴ ƪŜǊǎǘŜƭŦ ƻǇ ǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ ŜƴƎŜƭŜƴ ǳƛǘ ǇŜǊƪŀƳŜƴǘǇŀǇƛŜǊΦ hƻƪ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ Řƻƻǎπ

ƧŜǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜƪǎǘƧŜ ƻǇ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƧǇŀǎǎŜƴŘ ƎŜǎŎƘŜƴƪƧŜ ŜǊƛƴΦ 5ǳǎ Ȋƻŀƭǎ ƧŜ ȊƛŜǘΣ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ǿŀǘ ǿƛƭǎΦ 5Ŝ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ т5½ Ŝƴ тLD ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊ ŘƻƻǊ ǿŀǘ ǎŦŜŜǊǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ƻƳƘƻƻƎ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ 

ǿŀǘ ƪŀŀǊǎƧŜǎ ŀŀƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ hƻƪ ȊƻǊƎŘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƭŜǳƪŜΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƪŜǊǎǘƳǳȊƛŜƪ ƻƳ ƘŜǘ ƪŜǊǎǘƎŜǾƻŜƭ ƴƻƎ ǿŀǘ ǘŜ ǾŜǊπ

ǎǘŜǊƪŜƴΗ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƭ ǊŜƎŜƴŘŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭŜǳƪŜ ŘŀƎΦ 9ƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŀǎ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾǳǳǊǘƧŜ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ǿŀǊƳ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ǾŜǊπ

ƪƻŎƘǘΣ ŘƛŜ ƧŜ Řŀƴ ŘŀŀǊ ƪƻƴ ŜǘŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƴ ǘƻŎƘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜƭ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΣ 

ǿŀƴǘ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ƭƛŜŦǎǘ нсуΣтл ŜǳǊƻ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ǾƻƻǊ 5Ŝ ²ŀǊƳǎǘŜ ²ŜŜƪΗ ²ŀǳǿ ǿŀǘ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΗ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǿŀǊŜƴ 

ŜǊ ǿŜƭ ƴƻƎ ǿŀǘ ǿŜǊƪǇǳƴǘƧŜǎ ƴŀŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǘƻŜΦ  

±ƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řƛǘ 

ƴƻƎ ŜŜƴǎΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ōŜƴ ƧƛƧ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ 

ōƛƧΗ 

 

WŜƴǘŜ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


